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ػ
ػ

ػظبذةػتطرغغغظػرنػاضصضغظ -
ػ

 ( 3123 – 3122أصضذ مليت التربيت الأصاصيت في العام الذراس ي  )  اقع اربعت عربيت اقضام وهي ) العلىم ، اللغت ال بى

( جم اصخحذار قضم ) الارشاد التربىي والخىجيه  3124 -3123(  وفي العام الذراس ي ) وقضم اللغت العربيت ، الخاريخ

 وفي العام الذراس ي( جم اصخحذار قضم ) معلم الصفىف الاولى (  3125- 3124الىفس ي ( وفي العام الذراس ي )

زم جم فخح قضم معلم خىجيه الىفس ي ، معلم الصفىف الاولى ( ( جم حعليق قضمي )الارشاد التربىي وال 3127-3128)

 3135\3134الصفىف الاولى مرة اخري في العام 

  دًىاهيت( . –جقع الهليت شمالي مذًىت الضماوة على الطريق العام )صماوة 

 و جذريضيت ( جذ 94أعضـــــاء الهيأة الخذريضيت )  ( مىدضبا إر ًبلغ عذد229مىدضبي الهليت مافت )  ًبلغ عذد 
ً
ريضيا

 46في حين ًبلغ عذد المىظفين )،  ومعلم الصفىف الاولىالخاريخ  , مىزعين على أقضام اللغت العربيت , والعلىم
ً
( مىظفا

 على الملاك الذائم مىزعين على وحذاث الهليت المخخلفت .

 مىزعين على 23:1)  في الذراصت الصباحيت ًبلغ عذد طلبت الهليت 
ً
 و طالبت

ً
قضام اللغت العربيت و العلىم ، أ ( طالبا

 , ومعلم الصفىف الاولىالخاريخ

 مىزعين على أقضام اللغت العربيت و العلىم ،  855 ) في الذراصت المضائبت ًبلغ عذد طلبت الهليت 
ً
 و طالبت

ً
( طالبا

 , ومعلم الصفىف الاولىالخاريخ

 همىرجيت لعقذ الىذواث و المؤجمراث ) قاعت الم 
ً
 خىبي( .جضم الهليت قاعت

  اء ، والأحياء خمضتجضم الهليت  .والتربيت العمليت الحاصىب ( بالإضافت إلى مخخبر   مخخبراث علميت ) النيمياء , والفيزً

  قبل فيها خريجى الذراصت الإعذادًت بفرعيها: العلمي ، والأدبي و ًُ  إر 
ً
 مرلسيا

ً
قبل الطلبت في مليت التربيت الأصاصيت قبىلا ًُ

مىح بعذها المخخرج شهادة البهالىريىش في الاخخصاصاث العلميمـــــــــــذة ا ًُ و  تلـــــــــــــــــذراصت في الهليــــــــــــــــت هي أربع صىـــىاث 

  الإوضاهيت.

ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػ
ػرؤغظػورداضظػوأعدافػاضصضغظ -

ػ
 .ودة البحث العلميرؤية الكلية: تحقيق مكانة ريادية بارزة في إعداد المعلم الجامعي والارتقاء بج 

رساااالة لكلياااة: الساااعي لتييييييااايمعي  معلااام جاااامعي متميااازة ايييييااايادر علااال تلبياااة احتياجاااا  ومت لباااا  العملياااة 

التعليميااة والتناااف  فااي سااو  العماا ة و تااوفير بيبااة  كاديميااة بحايااة مااابزة  تراادم المجتماا  ماا  راا    ااراكة 

 .فعالة

 : عداف الكلية

معي مترصاااا ااااادر علااال تعزياااز وتحساااي  الداء الترباااو  والبحاااث العلماااي فاااي  ولاً:إعاااداد معلااام جاااا     

 .ميدا  التعليم السا  بمعلل معايير الكفاءة والارتصاا

اانياًااا: تعزياااز وت اااوير التعااااو  الم اااترخ باااي  الكلياااة ومرتلاااف مؤسساااا  المجتمااا  المحلاااية ماااا  مديرياااة 

ياااز التفاعااا  والت ااااور لتحساااي  الرااادما  وتحقياااق التربياااة ودابااارة الصاااحة ومديرياااة بيباااة المانااالة ب ااادف تعز

 .التنمية المستدامة

االااًاااا: تعزيااااز  داء الكليااااة ووااااما  الجااااودة وتحسااااي  نوعيااااة الباااارام  الكاديميااااة المقدمااااةة ب اااادف تعزيااااز 

 .ت وير ال لبة وزيادة وزيادة المنافسة في سو  العم 

واااي نحاااو تحاااو  إدار  إلكتروناااي  اااام ة مااا  رابعاًاا: التركياااز علااال ت اااوير وتعزياااز الماااوارد الب ااريةة والم

 .التركيز علل ت وير والاستفادة الفعاّلة م  الموارد المالية المتوفرة

 .رامساً: ت وير منظومة البحث العلمي وتوفير مت لباته المادية والمعنوية

توافاااق مااا  سادسًاااا: تعزياااز تنمياااة بيباااة الكلياااة مااا  الناحياااة المادياااة وتحساااي  تاااوفير الرااادما  لل لباااة بماااا ي

 . عداف التنمية المستدامة

ػاضدادةػارضاءػطجضسػصضغظػاضتربغظػالادادغظاضدغداتػو -
ػ

 المىصب الإداري  اللقب العلمي الاصم ث

 

 عميذ الهليت أصخار رياض جليل هاهيأ.د   .2

 والذراصاث العليا معاون العميذ للشؤون العلميت مضاعذ اصخار م.د علي عىاد ميزرأ.  .3

 والماليت  معاون العميذ للشؤون الإداريت مضاعذ اصخار علىان ا.م.د عبذالجبار   .4

 أمين مجلط الهليت  مذرش مضاعذ ييب صلام مهذيم ز م.  .5

 رئيط قضم اللغت العربيت صخار أ لؤي لريم عطيت . أ  .6

 قضم معلم الصفىف الاولىرئيط  مضاعذأصخار  م.د لىزر عبذالحضً عبذاللهأ.  .7

 رئيط قضم العلىم مضاعذ رأصخا احمذ عبذالرزاق هاديم.د أ.  .8

 رئيط قضم الخاريخ مضاعذ أصخار  ماجذ عبذالسهرة عمرانأ.م.د   .9

 مضؤول شعبت ضمان الجىدة وجقىيم الاداء مذرش مضاعذ زييب صلام مهذيم.م   .:
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ػاضصلاحغاتػواضواجباتػضضؼغصلػالاداريػسسػصضغظػاضتربغظػالادادغظػ: -
ػصلاحغاتػطجضسػاضصضغظػ: -

ػ1988ضدظظػػ40طنػشاظونػوزارةػاضتطضغمػاضطاضسػواضبحثػاضطضطسػرشمػػ20ادةػرشمػادتظاداػلأحصامػاضط
ػاضططدلػغطارسػطجضسػاضصضغظػالاختصاصاتػالاتغظ:

ػ
ػالاختصاصاتػاضطضطغظ:-اولًا
ػ-ػأ ػ ػ ػاضخاصظػبؼاػػ ػاضغرعػاضطضطسػواضذروط ػأو ػحدبػاضػدم ػواضطضغا ػضضدراداتػالاوضغظ ػاضػبول وضدػخطظ

ػوطتابطظػتظغغذعا.
وضدػاضخططػاضخاصظػباضبحثػاضطضطسػواضتؾضغفػواضترجطظػوتوسغرػطدتضزطاتػاضتطضغمػوتوسغرػارضاءػػ-ػب

ػاضؼغئظػاضتدرغدغظػوخدطظػاضطجتطد.
ػدطجػأوػاضعاءػالاشدامػأوػػ-ػج وضدػاضخططػضغتحػالاشدامػواضغروعػاضطضطغظػواضطراصزػواشتراحػادتحداثػأ

ػدرادغظ.اضغروعػاضطضطغظػوتوزغدػاضطظاعجػرضزػاضدظواتػاض
ػاشرارػخططػالاشدامػاضطضطغظػبذؾنػدروةػالاداتذةػاضزائرغن.ػػػ-ػد
ػ-ػه ػوظتائجػػ ػاضطذارك ػواضطذرف ػاضذاطل ػالاطتحان ػضجان ػوتدطغظ ػاضجاططغظ ػاضردائل ػرظاوغن اشرار

ػاضطظاشذظػواضاسظػأوػحذفػطواضغدػدرادغظػضضدراداتػاضطضغا.
وخططؼاػاضدظوغظػواضخطدغظػوزغرعاػطنػالاطورػاضتسػاضتوجغرػبادتحداثػاضدراداتػاضطضغاػوطظاعجؼاػػػ-ػو

ػضمػغردػذصرعاػسسػاضغػرةػ)عـ(ػطنػعذهػاضطادة.
ػ
ػالاختصاصاتػالإدارغظ:ػػ-ثاظغاً­
اضطواسػظػرضزػظػلػوتظدغبػالاسرادػاضطاطضغنػطنػاضتدرغدغغنػواضغظغغنػوالادارغغنػضطنػصضغاتػػ­ػ-أ

ػودوائرػاضجاططظػباضتظدغقػبغنػطرسسػاضطظاشضظ.
ػواضتربوغظػػ­ػ-ب ػواضثػاسغظ ػاضطضطغظ ػظذاطاتؼا ػأوجر ػبطختضف ػوالاعتطام ػاضصضغظ ػذؤون ػرضز الاذراف

ػواضرغاضغظ.
اردادػطلاكػاضصضغظػشبلػظؼاغظػاضدظظػاضدرادغظػضضدظظػاضلاحػظػسسػضوءػطاػغػدطرػاضططغدػوطجاضسػػ­-جػ

ػالاشدام.
ظاءػرضزػاشتراحػاضػدمػأوػاضغرعػاضطضطسػاشتراحػالاجازاتػاضدرادغظػداخلػاضطراقػضطظتدبسػاضصضغظػبػ­ػ-د

ػاضطختص.
ػ-ه اشتراحػارارةػخدطاتػاضتدرغدغغنػأوػطظحؼمػالاجازاتػواضزطالاتػاضدرادغظػخارجػاضطراقػبظاءػرضزػػ­ـ

ػاشتراحػاضػدمػأوػاضغرعػاضطضطسػاضطختص.
ػاضطواسػظػرضزػتغرغػرضوػاضؼغئظػاضتدرغدغظػداخلػوخارجػاضطراقػوسقػاضضوابط.ػ­ػ-و
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اضطواسػظػرضزػتعغغرػرظاوغنػاضغظغغنػوالادارغغنػضطنػطلاكػاضصضغظػاضطصدقػذاتؼاػوطبػاػلأحصامػػ­ػ-ز
ػاضطضطغظػوالادارغظػػ­اضػواظغنػوالاظظطظػواضتطضغطاتػحػ ػطؼاطر ضضطجضسػتذصغلػضجانػتداردهػرضزػاداء

ػواضطاضغظػواضتربوغظ.
ػظ.سرضػاضطػوباتػالاظضباطغظػرضزػاضطضبظػحدبػالاظظطظػاضطررغػ­ػ-ط
ػاضظظرػسسػجطغدػاضذؤونػالاخرىػسسػاضصضغظػاضتسػغحغضؼاػإضغرػاضططغد.ػ­ػ-ي
ػوالاظذطظػػ­ػ-ك ػوالادارغظ ػاضطضطغظ ػبالأطور ػغتطضق ػسغطا ػواضتطضغطات ػالاظظطظ ػتظغغذ ػرضز الاذراف

ػاضطلابغظػسسػاضصضغظ.
طددػواضحاجظػاضتسػاضتوصغظػباظتدابػارضاءػاضؼغئظػاضتدرغدغظػواضطحاضرغنػضضدراداتػاضطضغاػحدبػاضػ­ػ-ل

ػتحددعاػأوػاضغروع.
ػابداػاضتوصغظػبذؾنػالاطورػاضطحاضظػطنػاضوزغرػأوػرئغسػاضجاططظ.ػ­ػ-م
ػاشتراحػخطظػضتؾعغلػاضصوادرػاضطضطغظػوالادارغظ.ػ­ػ-ن
ػاشتراحػخطظػضضطلاشاتػاضثػاسغظػاضثظائغظ.ػ­ػ-س
ػ

ػالاختصاصاتػاضطاضغظػ-ثاضثاً
ػوػ­ػ-أ ػاضدظوغظ ػاضطوازظظ ػخطظ ػاضدظوغظػاشتراح ػالادتثطارغظ ػواضخطظ ػاضدظوي ػالادتغرادي اضطظؼاج

ػورسطؼاػاضزػرئغسػاضجاططظػضتوحغدعاػطدػخططػاضصضغاتػواضططاعدػضضطصادشظػرضغؼاػطنػشبلػطجضسػاضجاططظ.
ػاضتوصغظػبؿشرارػاضحداباتػاضختاطغظػضضصضغظ.ػ­ػ-ب
%(ػطنػصلاحغظػرئغسػاضجاططظػحدبػ50اضطواسػظػرضزػاعداءػالاطوالػاضطظػوضظػوزغرػاضطظػوضظػبحدودػ)ػ­ػ-ج

ػاضػواظغنػواضتطضغطاتػاضظاسذة.
اضطصادشظػرضزػشراراتػاضضجانػاضخاصظػباضذطبػواضتثطغنػوالاغجارػاضبغدػلأطوالػاضدوضظػاضطظػوضظػوزغرػػ­ػ-د

ػ.1986ضدظظػػ32اضطظػوضظػوسػاػلأحصامػاضػاظونػرشمػ
صطغاتػضلأرطالػواضطذارغدػاضخاصظػبؼاػواضواردةػاضطواسػظػرضزػاردادػاضتصاطغمػواضخرائطػوجداولػاضػ­ػ-عـ

سسػاضطوازظظػالارتغادغظػأوػالادتثطارغظػواحاضتؼاػواضتطاشدػرضزػتظغغذعاػوسػاػلأحصامػاضػاظونػواضظظامػ
ػواضذروطػاضخاصظػبؼا.

طراجطظػتػرغرػدغوانػاضرشابظػاضطاضغظػاخلاصػباضصغظػوطظاشذترػوابداءػاضرأيػسسػاضطلاحظاتػاضواردةػػ-و
ػر.سغ
ػضطجضسػاضصضغظػتخوغلػبطضػصلاحغاترػإضزػرطغدػاضصضغظ.ػ-ز
ػ

ػطلاحظظ:
طنػشاظونػوزارةػاضتطضغمػغظطػدػطجضسػاضصضغظػطرةػواحدةػسسػاضذؼرػسسػالاشلػبدروةػػ21بحدبػاضطادةػ

ػواضتوصغاتػ ػوالاشتراحات ػاضػرارات ػوتتخذ ػالارضاء ػأزضبغظ ػبحضور ػسغر ػاضظصاب ػوغصتطل ػرئغدر طن
ػرغنػورظدػتداويػالاصواتػغرجحػاضجاظبػاضذيػصوتػططرػرئغسػاضطجضس.بؾزضبغظػرددػاضحاض

ػػ
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ػ
ػػ

ػاختصاصاتػوطؼامػوصلاحغاتػرطغدػاضصضغظ -
ػ
ػاضصلاحغاتػاضطضطغظ:ػ_1
ػ

ػغطارسػرطغدػاضصضغظػاضصلاحغاتػاضطضطغظػالآتغظ:
ػ
ػإدارةػاضصضغظػطنػاضظاحغظػاضطضطغظػوالإدارغظػواضتربوغظػواضثػاسغظػواضطاضغظ.-1
ػتظغغذػشراراتػاضجاططظػسغطاػغتطضقػباضصضغظ.الإغطازػب-2
ػطتابطظػدغرػاضدراداتػالأوضغظػواضطضغاػسسػاضصضغظ.-3
ػترؤسػطجضسػاضصضغظػواضؼغئاتػاضطضطغظػسغؼاػورسدػطحاضرعاػاضزػرئغسػاضجاططظػضضطصادشظ.-4
ػاردادػاضتػارغرػاضطضطغظػاضغصضغظػواضدظوغظػرنػظذاطاتػاضصضغظ.-5
ػضسػالاشدامػواضغروع.اضطصادشظػرضزػتوصغاتػطجا-6
ػالاذرافػاضطضطسػوالاداريػرضزػظذاطاتػالاشدامػاضطضطغظػواضطصتبػالادتذاري.-7
ػاضتوصغظػبتطغغنػرؤداءػاضغروعػوالاشدامػاضطضطغظػوططاوظسػاضططغد.-8
ػواضػراراتػ-9 ػواضتربوغظ ػاضطضطغظ ػاضذؤون ػتظظغم ػبذؾن ػاضصادرة ػوالاظظطظ ػاضتطضغطات ػجطغد تطبغق

ػاضصضغظ.ػاضصادرةػطنػطجضس
ػدروةػطجضسػاضصضغظػضلاظطػادػسسػجضداتػادتثظائغظ.-10
ػتذصغلػاضضجانػاضرئغدغظػسسػاضصضغظػواصدارػالاواطرػالادارغظػاضخاصظػبؼا.-11
ػتذصغلػاضضجانػالإطتحاظغظػضضصضغظػوضجانػطبدػالادئضظػالإطتحاظغظ.-12
ػءػالاشدام.تػوغمػالاداءػاضدظويػلأرضاءػاضؼغئظػاضتدرغدغظػباضتذاورػطدػرؤدا-13
ػتطثغلػاضصضغظػسسػالاجتطاراتػواضظدوات.-14
ػتطغغنػرؤداءػاضغروعػاضطضطغظػوطدؤوضسػاضوحداتػوطدغرػطرصزػاضحادبظػسسػاضصضغظ.-15
ػاضتوصغظػبؿرارةػخدطاتػاضتدرغدغغنػداخلػاضطراقػرضزػوسقػشاظونػاضخدطظػاضجاططغظ.-16
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػ
ػ
ػاضصلاحغاتػالادارغظ:ػ_2
ػ
ػاضؼ-1 ػارضاء ػاضطلاواتػترسغد ػوطظح ػوالادارغغن ػواضغظغغن ػواضطوظغغن ػواضباحثغن ػاضتدرغدغظ غئظ

ػاضدظوغظػضؼمػرضزػوسقػاحصامػاضػواظغنػواضػراراتػواضتطضغطاتػاضطررغظ.
ػاضطربػوالاجاظبػووضدػذروطػ-2 ػواضغظغغن ػواضخبراء ػواضباحثغن ػاضتدرغدغغن ػادتخدام ػرػود توشغد

ػذروطػاضطػدػواضػراراتػواضتطضغطاتػاضظاسذة.ادتخداطؼمػوصذضكػاظؼاءػخدطاتؼمػرضزػوسقػ
ػداخلػ-3 ػواضططال ػالادارغغن ػواضطوظغغن ػواضباحثغن ػاضتدرغدغغن ػطن ػصاسظ ػاضصضغظ ػطظتدبس اغغاد

(ػغوطاػلأزراضػرضطغظػاوػلأزراضػتدرغبػاضطضبظػاوػلأزراضػاخرىػتغتضغؼاػطصضحظػ60اضطراقػضطدةػدتغنػ)
ػا ػطخصصات ػوطظحؼم ػالادادغظ ػوطؼاطؼا ػاضطراقػاضصضغظ ػخارج ػاضز ػبؿغغادعم ػواضتوصغظ ػاضطػررة لاغغاد

ػضلأزراضػاضطذصورةػوحدبػاضتطضغطات.
ػاضتوصغظػبظػلػحطضظػاضذؼاداتػاضطضغاػ)اضطاجدتغرػواضدصتوراه(ػوطاػبطدتواعا.-4
ػطاػ-5 ػصل ػسس ػاضوزراء( ػاضدادة ػوطصاتب ػاضطضغا ػاضجؼات ػ)ردا ػصاسظ ػوطؤدداتؼا ػاضدوضظ ػدوائر طغاتحظ

ضصضغظػطنػاضظواحسػاضطضطغظػواضتربوغظػضطنػاختصاصػاضصضغظػرداػطاػغتطضقػسغؼاػبدغادظػغتطضقػبؾطورػا
ػاضجاططظ.

ػاضدوضظػورضزػوسقػشاظونػ-6 ػرضزػالادتطاظظػبخدطاتػاضتدرغدغغنػواضباحثغنػطنػشبلػدوائر اضطواسػظ
ػاضخدطظػاضجاططغظ.

ػ-7 ػاضطواد ػوسقػاحصام ػاضغظغغنػوالادارغغنػرضز ػاضطوظغغن ػاضخدطظػشبولػادتػاضظ ػسسػشاظون اضطختصظ
اضطدظغظػاضظاسذػبطدػاضتؾصدػطنػاغغائؼمػباضتزاطاتؼمػتجاهػاضدوضظػانػوجدتػوصذضكػطنػبراءةػذططؼمػ

ػحدبػالاصولػرداػاضتدرغدغغن.
ػاضتوصغظػبتغرزؼمػطنػشبلػاضػدمػاوػاضغرعػاضطختصػ-8 اضطواسػظػرضزػتغرغػاضتدرغدغغنػبطدػاشرار

ػاضطػررةػضػاءػذضك.وطجضسػاضصضغظػوطظحؼمػاضطخصصاتػ
ػاضدرادغظػ-9 ػاضزػخارجػاضطراقػخلالػاضدظظ ػاضتدرغدغغنػواضطوظغغنػالاخرغنػصاسظ اضطواسػظػرضزػدغر

ػاحصامػ ػحدب ػالارتغادغظ ػبالإجازات ػضضتطتد ػاضتدرغدغظ( ػباضططضغظ ػاضطخضظ ػزغر ػاضضرورغظ ػاضحالات )سس
ػاضردطغظ ػاضططل ػخلال ػاضطذصورغن ػدغر ػرضز ػاضطواسػظ ػوصذضك ػبذرطػػاضػاظون ػواضصغغغظ( )اضربغطغظ

ػطراراةػاضطوارغدػاضطثبتظػباضتػوغمػاضجاططسػباضظدبظػضلاظغصاكػواضطباذرة.
ػ
صرفػرواتبػالإجازاتػالارتغادغظػضضتدرغدغغنػطنػاضطحاضغنػرضزػاضتػاردػرنػخدطاتؼمػاضجاططغظػوػ-10

ػطنػاضط180زغرػاضجاططغظػاضطتراصطظػضحدػ) ػرضزػوسقػاحصامػاضغػرةػ)عـ( (ػطنػشاظونػاضخدطظػ9ادةػ)(ػغوطا
ػ1979(ػضدظظػ3(ػاضططدلػوتطضغطاتػاضخدطظػاضجاططغظػذيػاضطددػ)1976(ػضدظظػ)142اضجاططغظػذيػاضرشمػ)ػ

وصذضكػصرفػرواتبػالاجازاتػالارتغادغظػضضطوظغغنػوالادارغغنػاضطحاضغنػرضزػاضتػاردػواضضطانػالاجتطارسػ
ػواضتطضغطاتػاضطررغظػ.
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ػ
ػا-11 ػرن ػاضطتعغبغن ػاضغظغغنػاخطار ػواضطوظغغن ػاضتدرغدغغن ػطن ػطذروع ػرذر ػبدون ػاضردطس ضدوام

ػحدبػاحصامػ ػالاخطار ػطدة ػاظتؼاء ػبطد ػوظائغؼم ػطن ػطدتػغضغن ػبارتبارعم ػالاواطر ػواصدار والادارغغن
اضػواظغنػاضطررغظػواضتطضغطاتػاضصادرةػبطوجبؼاػطدػطراراةػاذطارػاضػدمػاضػاظوظسػسسػطرصزػاضجاططظػ

ػض ػاضذغن ػغخص ػحدبػسغطا ػالاضتزاطات ػتضك ػتدوغظ ػبذؾن ػالاجراءات ػلاتخاذ ػاضدوضظ ػطد ػاضتزاطات دغؼم
ػتطؼداتؼمػورػودعمػاضطوشطظػطدػاضجاططظػاوػاضدوائرػالاخرى.

ػحدبػ-12 ػذضك ػتدتوجب ػاضتس ػاضحالات ػسس ػوالادارغغن ػاضغظغغن ػاضطوظغغن ػرظاوغن ػبتعغغر اضتوصغظ
ػطلاكػ ػسس ػاضطصدشظ ػاضدرجات ػوسق ػرضز ػاضططادة ػشبلػتػدغر ػطن ػاضطبضعظ ػاضضوابط ػطراراة ػبذرط اضصضغظ

ػاضجاططظػبذؾنػتعغغرػاضطظاوغن.
ػضضػاظونػ-13 ػوسػا ػاضػاظوظس ػاضدن ػبضوزؼم ػرظد ػاضتػارد ػرضز ػوالادارغغن ػاضغظغغن ػاضطوظغغن احاضظ

ػاضطختص.
تحدغدػاوشاتػاضدوامػاضردطسػضطنػاضداراتػاضطػررةػردطغاػحدبػطػتضزػاضحاجظػوطبغطظػاضططلػسسػ-14
ػصضغظ.اض
ػوسقػ-15 ػرضز ػوالادارغغن ػاضغظغغن ػواضطوظغغن ػواضباحثغن ػضضتدرغدغغن ػاضزوجغظ ػاضطصاحبظ ػاجازة طظح

ػاحصامػاضػواظغنػواضػراراتػواضتطضغطاتػاضطررغظػسسػاضصضغظ.
ػادظادػرئادظػالاشدامػواضغروعػاضطضطغظػسسػاضصضغظػ)وصاضظ(ػضطدةػسصلػ)صورس(ػدرادسػواحد.-16
اسؽتػضطنػعمػطنػخارجػاضجاططظػرنػاضتدرغبػواضتدرغسػداخلػاضصضغظػوالاذرافػاضطواسػظػرضزػصرفػطص-17

ػرضزػاضردائلػوالاذتراكػسسػضجانػالاطتحانػاضذاطلػوضجانػاضطظاشذظػحدبػاضتذرغطاتػاضظاسذة.
اجراءػظػلػاضطوظغغنػطنػاضصضغاتػالأخرىػرضزػضوءػاضحاجظػوطصضحظػاضصضغظػوذضكػبطدػاضتظدغقػبغنػ-18

انػتزودػاضجاططظػبظدخظػطنػالاطرػالاداريػاضػاضسػباضظػلػضعرضػتوثغقػذضكػسسػدجلاتػاضصضغتغنػرضزػ
ػاضطلاكػحدبػالاصول.

ػطظحػالاجازاتػضطظتدبسػاضصضغظػخلالػاضططلػاضربغطغظ.-19
ػضعرضػ-20 ػتطغغظؼم ػاواطر ػطن ػبظدخ ػاضجاططظ ػوتزوغد ػاضصضغظ ػرضز ػالاوائل ػاضطذرة ػاضطضبظ تطغغن

ػاضطصدق.ػاضتؾذغرػبطدػتواسرػاضطلاك
ػاضطواسػظػرضزػتدجغلػاضطضبظػضضدرادات.-21
ػاضطواسػظػرضزػتوصغاتػاضضجانػاضطذصضظػسسػاضصضغظ.-22
ػاضطصضحظػ-23 ػتػتضغؼا ػاضتس ػاضصلاحغات ػبطض ػاضوحدات ػوطدؤوضس ػواضططاوظغن ػالاشدام ػرؤداء تخوغل

ػاضطاطظػواصدارػالاواطرػالادارغظػبذضك.
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػ
ػاضصلاحغاتػاضطاضغظ:ػ_3
ػ
ػاض-1 ػطنػطظح ػاضصادرة ػواضضوابط ػواضتطضغطات ػواضػرارات ػاضػواظغن ػوسق ػورضز ػاظوارؼا ػبصاسظ طخصصات

ػاضططدل.ػ1976ضدظظػػ176شبلػاضدضطظػاضطختصظػوسقػاحصامػشاظونػاضخدطظػاضجاططغظػرشمػ
ػوحدبػ-2 ػواضصتب ػواضطجلات ػالاخرى ػواضطدتضزطات ػاضطختبرغظ ػاضودائل ػوادتغراد ػذراء ػرضز اضطواسػظ

ػطططولػبؼا.اضتذرغطاتػاض
اضطواسػظػرضزػصرفػاضطصاسؾةػضطنػعمػخارجػاضجاططظػرنػاضتدرغبػواضتدرغسػداخلػاضصضغظػوالاذرافػ-3

ػرضزػاضردائلػوالاذتراكػسسػضجانػالاطتحانػاضذاطلػوضجانػاضطظاشذظػحدبػاضتذرغطاتػاضظاسذة.
ظونػتظغغذػاضطوازظظػاضصرفػرضزػجطغدػسصولػوطوادػطوازظظػاضصضغظػوبحدودػاضصلاحغاتػاضواردةػسسػشا-4

(ػ10000000اضطاطظػضضدوضظػاضدظويػوسسػحاضظػردمػورودهػسسػذضكػاضػاظونػستصونػصلاحغترػسسػاضصرفػضحدػ)
ػرذرةػطلاغغنػدغظارػرراشسػسسػصلػحاضظ.

ػاضصضغظػ-5 ػاظذطظ ػبتدغغر ػاضخاصظ ػاضطختضغظ ػواضطػاولات ػاضتطؼدات ػواحاضظ ػالاضتزام ػرضز اضطواسػظ
ػ(ػارلاه.4حغاتػاضواردةػسسػاضغػرةػ)اضتطضغطغظػوبحدودػاضصلا

(ػ5,ػ4طظحػاضطددػواشرارػاضصذوفػالاضاسغظػاضخاصظػبجطغدػالارطالػاوػاضتطؼداتػاضواردةػسسػاضغػرتغنػ)-6
ػارلاه.

ػالادتذارغظػ-7 ػاضطصاتب ػاو ػاضؼظددغظ ػاضذطب ػتجرغؼا ػاضتس ػواضدرادات ػواضخرائط ػاضتصاطغم اشرار
ػاساتػسسػابظغظػوطظذئاتػاضصضغظػاوػتوابطؼا.اضؼظددغظػاضطختصظػباضتودطاتػاوػالاض

اضطواسػظػرضزػذطبػاطوالػاضدوضظػاضتاضغظػواضؼاضصظػلأدبابػزغرػالاعطالػاضطتططدػوضحدػطبضذػ)طضغونػ-8
ػدغظار(.

ػ)-9 ػشغطظ ػرن ػغزغد ػلا ػبطا ػاضطغظغظ ػاضؼداغا ػاضجؼاتػ50000تػدغم ػاضز ػحاضظ ػضصل ػدغظار ػأضف ػخطدون )
ػاضحصوطغظػاضردطغظػوالاعضغظ.

ػ
ػػ
ػػ
ػ
ػػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػ
ػصلاحغاتػططاونػاضططغدػضضذؤونػاضطضطغظ -

ػ
ػغطارسػططاونػرطغدػاضصضغظػاضصلاحغاتػادظاهػضتدؼغلػرطلػذؤونػاضطضبظػسسػاضصضغظ:ػ

ػ
ػ.ػتظظغمػجداولػالاطتحاظاتػاضظؼائغظػوباضتظدغقػطدػالاشدامػاضطضطغظ.ػ1
ورضزػضوءػاضػاراتػاضدرادغظػبطاػ.ػتظظغمػجداولػاضدروسػالأدبورغظػوباضتظدغقػطدػالاشدامػاضطضطغظػ2

ػغضطنػحدنػدغرػاضتدرغداتػسسػاضدراداتػالأوضغظػواضطضغا.ػ
ػاضداراتػ3 ػجطغد ػتعطغظ ػغضطن ػبطا ػاضعرض ػضؼذا ػاضططدة ػالأدبورغظ ػاضطحاضرات ػدجل ػرضز ػالاذراف .

ػاضطػررةػضصلػطادةػوحدبػاضتطضغطاتػاضطططولػبؼاػسسػعذاػاضخصوص.ػ
ػاض4 ػزغابات ػدجل ػرضز ػالاذراف ػتجاوزتػ. ػاضذغن ػاضطضبظ ػرضز ػبؼا ػاضطططول ػاضتطضغطات ػوتطبغق طضبظ

ػزغاباتؼمػاضظدبػاضطدطوحػبؼا.ػ
ػ.ػطتابطظػدوامػطضبظػاضدراداتػالأوضغظػواضطضغاػواظضباطؼمػوسقػالأظظطظػواضتطضغطاتػاضطططولػبؼا.ػ5
حغدعاػورسطؼاػاضزػ.ػتدشغقػشبولػطضبظػاضدراداتػالأوضغظػواضطضغاػبطدػورودعاػطنػالاشدامػاضطضطغظػوتو6

ػرئادظػاضجاططظ.ػ
ػرضزػ7 ػواحاضتؼا ػاضصضغظ ػاضز ػطنػاضجاططاتػالأخرى ػواضطضغا ػاضدراداتػالأوضغظ ػتدشغقػحالاتػاظتػالػطضبظ .

ػالاشدامػاضطضطغظػاضطختصظػضضظظرػسغؼاػوطخاطبظػاضجؼاتػذاتػاضطلاشظ.ػ
ػادظػوسقػالاظظطظػواضتطضغطات.ػ.ػطتابطظػطضبظػاضدراداتػاضطضغاػطنػحغثػاضطددػاضزطظغظػوتغرزؼمػضضدر8
ػاطورػ9 ػضطظاشذظ ػشبضؼا ػطن ػدروتر ػرظد ػاضصضغظ ػسس ػاضطضغا ػاضدرادات ػضجان ػاجتطارات ػسس ػاضطذارصظ .

ػاضدراداتػاضطضغاػحدبػاختصاصػالاشدامػبطاػغضطنػحدنػالأداء.ػ
حاضرػضجانػ.ػاردادػبغانػطظاشذظػطاضبػاضدراداتػاضطضغاػشبلػادبوعػواحدػطنػطوردػاضطظاشذظػوتؼغئظػط10

ػاضطظاشذظػوتدشغػؼاػورسطؼاػاضزػطجضسػاضصضغظ.ػ
ػ.ػالاذرافػرضزػاردادػالاحصائغاتػاضدظوغظػاضخاصظػباضدراداتػاضطضغاػسسػاضصضغظ.ػ11
ػ.تدضغمػاضدساترػالاطتحاظغظػوتدضغطؼاػوسقػاضػواردػاضطططولػبؼا.ػ12
ػاضط13 ػاضدرادات ػضجان ػشبل ػطن ػاشرارعا ػبطد ػالاطتحاظات ػظتائج ػإرلان ػوحدبػ. ػاضطضطغظ ػالاشدام ػسس ضغا

ػالاختصاص.ػ
ػاضدراداتػ14 ػضجان ػشبل ػطن ػلإشرارعا ػاضعرض ػضؼذا ػططد ػظطوذج ػوسق ػباضدرجات ػاضطضطغظ ػالاشدام ػتزوغد .

ػاضطضغا.ػ
ػعوػ15 ػاضتظدغقػطدػالاشدامػاضطضطغظػبذؾنػتدضغمػالأدئضظػالاطتحاظغظػضضدورغنػالاولػواضثاظسػوسقػطا .

ػضغظ.ػطططولػبرػسسػاضدراداتػالأو
ػ
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ػطنػتدجغضرػوحتزػ16 ػبدءا ػغتطضقػبدغرةػطاضبػاضدراداتػاضطضغا ػاضردطغظػسسػصلػطا ػطخاطبظػاضدوائر .
ػتخرجر.ػ

ػ.ػطخاطبظػرئادظػاضجاططظ/ػشدمػاضدراداتػاضطضغاػسسػصلػطاػغتطضقػبدغرةػطاضبػاضدراداتػاضطضغا.ػ17
اضطحاضرغنػبطدػتحدغدػادطائؼمػ.ػطخاطبظػاضدوائرػاضردطغظػسسػادتحصالػطواسػاتؼاػالاصوضغظػبذؾنػ18

ػودوائرعمػطنػشبلػاضػدمػاضطضطسػاضطختص.ػ
ػبصغترػ19 ػاضطضغا ػاضدرادات ػبطوظغس ػاضخاصظ ػواضترسغد ػاضدظوغظ ػاضطلاوات ػادتطارات ػرضز ػاضتوشغد .

ػاضرئغسػالأرضز.ػ
ػ.ػطخاطبظػاضدوائرػاضردطغظػواضطؤدداتػصاسظػرداػاضوزاراتػبصلػطاػغتطضقػباضصلاحغاتػارلاه.ػ20
ػ.ػالاذرافػرضزػدغرػاضططلػسسػذطبظػاضتدجغلػوتوزغدػاضططلػبغنػطوظغغؼاػوطراشبظػدواطؼم.ػ21
.ػاضتوشغدػرضزػادتطاراتػاضترسغدػواضطلاواتػاضدظوغظػاضخاصظػبطوظغسػاضتدجغلػبارتبارهػاضرئغسػ22

ػاضطباذرػضؼم.
وظؼاػداخلػاضطراقػطدػ.ػاضطواسػظػرضزػطظحػطوظغسػذطبظػاضتدجغلػالاجازاتػالارتغادغظػاضتسػغدتحػ23

ػطراراةػظصوصػاضػواظغنػوالاظظطظػاضطررغظ.ػ
ػاضتوشغدػرضزػاضطرادلاتػاضخاصظػباضطضبظػاضطراشغغنػواضطربػوالاجاظبػطدػاضدائرةػاضططظغظػبذؤونػ24 .

ػتدجغلػاضطضبظػسسػاضجاططظػوصضغاتػواضجاططظػواضجؼاتػاضردطغظػالأخرى.
ػوحدبػ25 ػاضجدد ػاضطضبظ ػبػبول ػشوائم ػتظظغم ػاضذطبػ. ػرضز ػوتوزغطؼم ػوتدجغضؼم ػاضؼجائغظ اضحروف

ػباضتظدغقػواضتطاونػطدػالاشدامػاضداخضغظ.
ػطتطضباتػ26 ػوطتابطظ ػواضطػررة ػاضدرادغظ ػواضوحدات ػاضدرجات ػوصذضك ػوتدشغػؼا ػاضوثائق ػتظظغم .

ػاضدرادظػاضتحضغرغظػضجطغدػاضطراحلػاضدرادغظ.ػ
اضخاصظػباضدرجاتػوالاحتغاظػبؼاػبطدػتدضطؼاػطنػ.ػتدجغلػدرجاتػاضطضبظػاضغصضغظػوتؼغئظػاضدجلاتػ27

ػضجظظػالاطتحاظات.ػ
ػ.ػاضتوشغدػرضزػاضصتبػاضتسػتتضطنػاحاضظػاضطضبظػاضزػاضطراصزػاضصحغظػواضطدتذغغات.28
.ػاضظظرػسسػزغاباتػاضطضبظػوادخاضؼاػسسػاضدجلاتػوتظظغمػجداولػسصضغظػبؾدطائؼمػورددػزغاباتػصلػ29

ػسسػضوحظػالارلا ظاتػواظذارػاضطضبظػاضطتجاوزغنػضضحدػاضػاظوظسػضعغاباتػاضطضبظػباضتطاونػطظؼمػوظذرعا
ػواضتظدغقػطدػالاشدامػاضطضطغظػسسػاضصضغظ.

ػ.ػتظظغمػخلاصظػواسغظػرنػاضطضبظػاضرادبغنػواضتارصغنػواضطغصوضغن.ػ30
ػ.ػاضتوشغدػرضزػعوغاتػاضطضبظ.ػ31
ػضغظ.ػ.ػالاذرافػرضزػذؤونػاضطضبظػاضثػاسغظػوالاجتطارغظػواضرغا32
ػ.ػتؼغئظػصلػطاػغتطضقػبالاطتحاظاتػاضغصضغظػواضظؼائغظ.ػ33
ػ.ػتطبغقػتطضغطاتػاضزيػاضطوحدػضضطضبظػواحاضظػاضطخاضغغنػاضزػاضضجظظػالاظضباطغظ.34
ػ.ػالاذرافػرضزػتظغغذػاضتطضغطاتػالاطتحاظغظػاضتسػاشرتؼاػاضجؼاتػاضطضغاػسسػاضوزارةػواضجاططظ.ػ35
ػرػاضطضبظػطنػادتظداخػوتصوغرػسغطاػغخصػدرادتؼم.ػ.ػالاذرافػرضزػطبدػطاػغحتاج36
ػ
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ػ.ػتوزغدػاوػطظحػبطضػطنػعذهػاضصلاحغاتػضطوظغسػاضذطبػاضطرتبطظػبر.ػ37
ػ.ػاضتوشغدػرضزػصلػطاػغتطضقػبططاردظػعذهػاضصلاحغات.ػ38
ػ.ػاضطواسػظػرضزػاضصرفػسسػاضػضاغاػاضتسػتخصػاضذؤونػاضطضطغظػواضطلابغظػاوػاضدرادات.39

ػ(ػرذرغنػأضفػدغظارػسسػصلػشضغظػوبذرطػتوسرػالارتطادػاضطاضسػاضلازمػ20000)اضطضغاػضحدػ
ػسسػاضطوازظظػاضدظوغظػضضصضغظ.ػ

.ػاضطواسػظػرضزػصرفػالاجورػواضطخصصاتػواضطصاسؽتػاضخاصظػبطضبظػاضدراداتػاضجاططغظػالاوضغظػواضطضغاػ40
ػضغطاتػاضظاسذة.ضضطراشغغنػواضطربػوالاجاظبػبحدبػطاػتػرهػاضػواظغنػوالأظظطظػواضتط

ػضصلػ41 ػرذرغنػظدخظ ػوضحد ػاضصضغظ ػضطصتبظ ػاضصتبػواضطجلاتػواضدورغاتػاضخاصظ ػذراء ػرضز ػاضطواسػظ .
ػطظؼا.ػ
ػوبحدودػ42 ػلأدارتر ػاضتابطظ ػواضطضطغظ ػاضذطبػالادارغظ ػضطظتدبس ػاضطغظغظ ػاو ػاضطاضغظ ػاضطصاسؽت ػطظح .
ػاضس.ػ(ػرذرةػآلافػدغظارػرنػصلػحاضظػبذرطػتوسرػاضتخصغصػاضط1000)

.ػاضطواسػظػرضزػطبدػالاطارغحػواضردائلػاضجاططغظػواضتػارغرػواضبحوثػسسػاضطصاتبػاضخارجغظػسسػحالػ43
ػورضزػوسقػتطضغطاتػتظغغذػ ػالاطصاظغظػاضذاتغظػضدىػاضصضغظػوصرفػاضطباضذػاضطتحػػظػرضغؼا ردمػتوسر

ػاضطوازظظػاضظاسذة.ػ
ػبػاضعغابػواضعش.ػ.ػاصدارػالأواطرػالادارغظػاضخاصظػبغصلػاضطضبظػبدب44
ػ
ػػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػػ
ػصلاحغاتػططاونػاضططغدػضضذؤونػالادارغظػواضطاضغظ -

ػ
ػاضتابطظػضر:واضوحداتػاضصلاحغاتػادظاهػضتدؼغلػارطالػاضذُطبْػػطارسػططاونػرطغدػاضصضغظػغ
ػ
ػاضصلاحغاتػالادارغظػ-اولًا
رضزػوسقػطتطضباتػاضططلػسسػػ.ػتظدغبػارطالػاضطوظغغنػالادارغغنػواضغظغغنػسسػذطبػاضصضغظػصاسظ1

ػاضصضغظػوتوزغطؼمػبغنػتضكػاضذطبػبطاػغضطنػطصضحظػاضصضغظػواحتغاجاتؼا.ػ
.ػاصدارػاواطرػاضتطغغنػواضتظدغبػوالاحاضظػرضزػاضتػاردػوالادتػاضظػرداػطاػغتطضقػبتظغغذػشرارػطجضسػ2

ػ.1989ضدظظػػ55شغادةػاضثورةػ)اضطظحل(ػاضطرشمػ
ػالإجازا3 ػطظح ػرضز ػاضطواسػظ ػاضصضغظػ. ػطظتدبس ػطن ػواضطتطاشدغن ػوالادارغغن ػضضغظغغن ػالارتغادغظ ت

ػضضتطتدػبؼاػداخلػاضطراقػوخارجر.ػ
ػ.ػاضطواسػظػرضزػترسغدػطظتدبسػاضصضغظػطنػاضغظغغنػوالادارغغن.4
ػ.ػاضطواسػظػرضزػتصضغفػطوظغسػاضصضغظػوطظدبغؼاػباضططلػاضجاططسػالإضاسسػوسػاػضضػاظون.ػ5
ػضتػارغرػاضطبغظػاضصادرةػطنػداخلػاضطراقػوخارجرػضطظتدبسػاضصضغظػصاسظػرضزػ.ػاضطواسػظػرضزػشبولػا6

ػ76انػتصونػتضكػاضتػارغرػطدتوسغظػضضضوابطػوالاحصامػاضواردةػسسػظظامػالإجازاتػاضطرضغظػذيػاضرشمػ
ػوتطدغلاتر.ػ1959ضدظظػ

احصامػاضػواظغنػ.ػتوجغرػصتبػاضذصرػواضتػدغرػضطظتدبسػاضصضغظػطنػاضغظغغنػوالادارغغنػورضزػوسقػ7
ػوالاظظطظػاضظاسذة.ػ

ػ.ػاجراءػاضتظػلاتػاضضرورغظػسسػاضطلاكػالاداريػسسػاضصضغظػورضزػوسقػطػتضغاتػاضطصضحظػاضطاطظ8
ػوباضتظدغقػطدػرطادةػاضصضغظػورؤداءػالاشدامػاضطضطغظػسغؼا.ػ

ػواض9 ػاضصغغغظ ػواضططل ػالارتغادغظ ػالاجازات ػبطظح ػاضخاصظ ػالأواطر ػاصدار ػرضز ػاضتوشغد ػاضطػررػ. طصاسؽت
ػشاظوظاػضطنػغحالػرضزػاضتػاردػطنػطظتدبسػاضصضغظ.ػ

ػ.ػاضتوشغدػرضزػادتطاراتػاضطلاواتػاضدظوغظػواضترسغطاتػاضخاصظػباضطوظغغنػالادارغغنػواضغظغغن.ػ10
ػ.ػطظحػاجازاتػالاطوطظػواضولادةػضطظتدباتػاضصضغظػصاسظػوحدبػاضػراراتػواضتطضغطاتػاضظاسذة.ػ11
ػ
ػػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػ
ػ
ػ
ػ

ػاضصلاحغاتػاضطاضغظػػ-اًثاظغ
ػ
ػاضطاطظػ1 ػاضذروط ػوسق ػورضز ػاضطختصظ ػاضضجان ػوسق ػرضز ػالاضاسغظ ػواضطدد ػاضصذوف ػاحاضظ ػرضز ػاضطواسػظ .

ػضضطػاولاتػواضػواظغنػوالاظظطظػاضطررغظ.ػ
(رذرةػ10000.ػطظحػاضطصاسؽتػاضظػدغظػواضتذجغطغظػضطظتدبسػاضصضغظػطنػاضطتطغزغنػوبطاػالػغتجاوزػ)2

ػسػصلػحاضظ.ػآلافػدغظارػس
ػرؤداءػ3 ػاضدادة ػطد ػوباضتظدغق ػاضطضطغظ ػالاشدام ػبغن ػاضلازطظ ػاضطاضغظ ػاضتخصغصات ػتوزغد ػصلاحغظ .

ػالاشدامػاضطضطغظ.ػ
.ػاضطواسػظػواضصرفػرضزػدضفػالإغغادػضضتدرغدغغنػواضغظغغنػوالادارغغنػضطظتدبسػاضصضغظػداخلػاضطراقػ4

ػوضضغتراتػاضطظادبظػلإظجازػاضطؼطظ.ػ
ػاضطواسػظ5 ػالاخرىػػ. ػواضطخصصات ػواضطخاطر ػاضطدوى ػوبدل ػواضؼظددغظ ػاضطؼظغظ ػاضتخصغصات ػطظح رضز

ػاضطػررةػورضزػوسقػاضػواظغنػوالاظظطظػواضتطضغطات.
ػ.ػاضتوصغظػبؿحاضظػطظتدبسػاضػدمػاضزػاضتحػغقػرضزػوسقػشاظونػاظضباطػطوظغسػاضدوضظ.6
ػبظػاضطدطوحػبؼاػطنػطضبظػاضػدم.ػاشتراحػاصدارػشراراتػاضغصلػبدببػاضعغابػضطنػغتجاوزػاضظد7

ػاوػاضغرعػرضزػوسقػاضتطضغطاتػاضظاسذةػرضزػانػتػترنػبطصادشظػطجضسػاضصضغظ.
ػ.ػاصدارػالاواطرػالادارغظػبتظبغرػاوػردوبػاضطضبظػباضعغاباتػاوػرظدػتػصغرعمػوطخاضغتؼمػضلأظظطظػ8

ػواضتطضغطات.ػ
ػ9 ػطن ػاضطحاضرات ػبؾضػاء ػاضخاصظ ػالادارغظ ػالأواطر ػاصدار ػاضخارجغغنػ. ػاضطحاضرغن ػاو ػاضطظتدبغن شبل

ػالاواطرػ ػوسق ػرضز ػطدػتدشغػؼا ػبؼا ػالادتطاراتػاضخاصظ ػاضدجلاتػاو ػوستح ػاضصضغظ باضتظدغقػطدػرطادة
ػالادارغظػاضصادرةػبذؾظؼاػوطتابطظػصرسؼاػطنػشبلػاطاظظػاضػدمػباضتظدغقػطدػ

ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػ
ػ

ػاضػدمػاضطاضسػسسػاضصضغظ.ػ -
ػػحغاتػرئغسػاضػدمػصلا -

ػ
ػاضصلاحغاتػادظاه:ػمطارسػرئغسػاضػدغ
ػ

ػاولًا:ػاضصلاحغاتػاضطضطغظػ
ػ.ػادتضاسظػاضطحاضرغنػاضخارجغغنػلأضػاءػطحاضراتػسسػطوضوراتػطحددةػرضزػطضبظػاضدراداتػ1

ػالاوضغظػواضطضغاػواشتراحػاضطصاسؽتػاضطظادبظػورضزػوسقػاضضوابطػاضطاضغظ.ػ
ػاػغتطضقػبػدطر.ػ.ػتظغغذػشراراتػطجضسػاضجاططظػوطجضسػاضصضغظػسغط2
ػ.ػادارةػاضػدمػاوػاضغرعػطنػاضظواحسػاضطضطغظػوالادارغظػواضتربوغظػواضثػاسغظػواضطاضغظػواضغظغظػوذؤون3

ػاضطضبظ.ػ
ػ.ػالاذرافػرضزػدغرػاضتدرغداتػواداضغبػاضتدرغسػورضزػشغامػارضاءػاضؼغئظػاضتدرغدغظػبواجباتؼم.ػ4
ػظذاطاتػاضػدمػاوػاضغرعػورسطؼاػاضزػرطغدػاضصضغظ.ػػ.ػاردادػاضتػارغرػاضطضطغظػاضغصضغظػواضدظوغظػرن5
ػ.ػاردادػبراطجػتدرغبػاضطضبظ.ػ6
ػ.ػتوجغرػاضردائلػاضجاططغظػوسقػحاجاتػاضطراقػاضتظطوغظ.ػ7
ػ.ػاضتوصغظػبتطغنػطػررػاضػدمػووصغضرػرظدػزغابر.ػ8
ػ.ػتذصغلػاضضجظظػالاطتحاظغظػسسػاضػدم.ػ9
ػنػضضدرادظػسسػاضػدمػاوػاضغروعػاضطضطغظػبطدػطواسػظػ.ػترذغحػطضبظػاضدراداتػاضطضغاػاضطتػدطغ10

ػاضضجظظػاضطضطغظػواظدجاطاػطدػضوابطػاضػبولػاضطططولػبؼاػسسػاضجاططظ.ػ
ػ.ػاضتوصغظػبؿضاسظػاضطظاعجػاضدرادغظػاضطػررةػضطضبظػاضدراداتػاضطضغاػاوػحذسؼاػاوػتحوغرعاػوبطاػ11

ػانػغػترنػذضكػبطصادشظػطجضسػاضصضغظ.غؤديػاضزػتطزغزػاضطدتوىػاضطضطسػوغواصبػاضتطوراتػرضزػ
ػ.ػررضػاضبحوثػرضزػاضضجانػاضطضطغظػلأزراضػاضتطضغدػواضترشغظ.ػ12
ػ.ػتوزغدػاضطضبظػرضزػاضطواشدػاضتدرغبغظػوتوزغدػالاذرافػرضغرػبغنػطظتدبسػاضػدمػواصدارػ13

ػالأواطرػالادارغظػاضلازطظػضذضك.ػ
ػرغػاضجاططسػواضطحاضراتػالاضاسغظػرضزػوسقػ.ػاشتراحػاصدارػالأواطرػالادارغظػاضخاصظػباضتغ14

ػاضحاجظػاضغطضغظػواظدجاطاػطدػاضضوابطػاضجاططغظػاضظاسذةػبطدػطواسػظػطجضسػاضصضغظ.ػ
ػ.ػالاذرافػرضزػاضذؤونػاضطضطغظػضضطضبظػضطختضفػطراحلػاضدرادظ.15
ػ.ػاشتراحػاضخبراءػضضظظرػسسػاضترشغاتػاضطضطغظػضتدرغدسػاضػدم.ػ16
ػ
ػ
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ػ
ػاضتدرغدغغنػضضػغامػباضطؼطاتػاضتدرغدغظػوحدبػاضحاجظػاضزػذضكػبعضػاضظظرػػ.ػتصضغفػايػطن17

ػرنػاضدػفػاضطحددػطنػشبلػاضجؼاتػالأرضز.ػ
ػ.ػاضطواسػظػرضزػشغامػارضاءػاضؼغئظػاضتدرغدغظػبؿضػاءػاضطحاضراتػسسػاضبراطجػاضتدرغدغظػاوػ18

ػاضدرادغظػضلأشدامػالأخرى.
ػغظػضضطذارصظػسسػاضضجانػاضغظغظػوالادارغظػواضطضطغظ.ػ.ػاضطواسػظػرضزػترذغحػارضاءػاضتدرغد19
ػ.ػتوجغرػالادتغداراتػالارضاءػاضؼغئظػاضتدرغدغظػسسػحاضظػتعغبؼمػاوػتؾخرعمػرنػدخولػ20

ػاضطحاضراتػوطداءضتؼم.
ػ.ػرئادظػاضضجظظػاضطضطغظػسسػاضػدم.ػ21
ػضجاططاتػاضطراشغظػالاخرى.ػطغاتحظػالاشدامػاضطضطغظػسسػاضجاططظػوالاشدامػاضطضطغظػاضطظاظرةػسسػا22

ػوعغئظػاضططؼدػاضغظغظػسغطاػغتطضقػباضذؤونػاضطضطغظػواضتدرغدغظػاوػاظتػاءػاضطحاضرغنػوادتحصال
ػاضطواسػظػاضلازطظػرضزػالادتغادةػطنػخدطاتؼمػرضزػانػتطضمػرطادةػاضصضغظػبذضك.

ػغػرةػاراضرػرضز.ػطغاتحظػاضدوائرػواضطؤدداتػاضحصوطغظػالاخرىػضلأزراضػظغدؼاػاضواردةػسسػاض23
ػانػتطضمػرطادةػاضصضغظػبذضك.

ػ.ػاصدارػالاواطرػالادارغظػاضلازطظػسغطاػغتطضقػبذؤونػاضػدمػاضطضطغظػبطدػادتحصالػطواسػظ24
ػاضططادةػرضغؼاػرضزػوسقػصلاحغاتؼاػاضطضطغظ.ػ

ػرػ.ػطظاشذظػاضظاعجػاضدرادغظػوطغرداتؼاػواضصتبػاضدرادغظػواشتراحػتبدغضؼاػوتطدغضؼاػوحدبػاضطط25
ػاضزطظسػضضصتابػاضطظؼجس.

ػ.ػتحدغدػاحتغاجاتػاضػدمػطنػاضتدرغدغغنػواضغظغغنػوالادارغغن.ػ26
ػ.ػاشتراحػالاردادػواضذروطػاضخاصظػضضػبولػسسػاضػدمػاضطضطسػوحدبػاضطاشظػالادتغطابغظ.ػ27
ػ.ػاضتوصغظػباضػرارػاضظتائجػاضظؼائغظػضطضبظػاضػدمػوطتابطظػاضطضبظػسسػصلػطاػغتطضقػبدغرعمػ28

ػاضدرادس.ػ
ػ.ػتوزغدػاضدروسػرضزػارضاءػاضؼغئظػاضتدرغدغظػسسػاضػدمػاضطضطس.ػ29
ػ
ػػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
ػ
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ػ
ػثاظغاً:ػاضصلاحغاتػالإدارغظ:ػ

ػ.ػاضتوشغدػرضزػادتطارةػاضطلاوةػاضدظوغظػواضترسغدػسسػحػلػاضرئغسػاضطباذرػضطظتدبسػاضػدمػصاسظػ1
ػواضتوصغظػبطظحؼمػاضطلاواتػواضترسغدػ.

طظحػطوظغسػاضخدطظػاضجاططغظػالاجازاتػالارتغادغظػاضتسػغدتحػوظؼاػبطوجبػاضغػرةػ)أ(ػػ.ػاضطواسػظػرضز2
ػضضتطتدػبؼاػػ1976(ػضدظظػ142طنػاضطادةػاضتادطظػطنػشاظونػاضخدطظػاضجاططغظػذيػاضرشمػ)ػ

ػ(ػطنػاضطادةػآظغظػاضذصر.ػ1داخلػاضطراقػطدػطراراةػاحصامػاضغػرةػ)
ػجاططغظػطنػطظتدبسػاضػدمػاوػاضغرعػالإجازاتػالارتغادغظ.ػ.ػاضطواسػظػرضزػطظحػطوظفػاضخدطظػاض3

ػاضطتراصطظػرنػخدطاتؼمػورضزػانػلاػ
ػغتطارضػطدػطتطضباتػاضططل.ػ

ػ.ػتوجغرػصتبػاضذصرػواضتػدغرػضطظتدبسػاضػدمػاوػاضغرعػوصذضكػضطنػعمػطنػخارجرػسسػحالاتػ4
ػالاداءػاضطتطغز.ػ

ػضطظتدبسػاضػدم.ػػ.ػاضتوصغظػبطظحػاضزطالاتػوالإجازاتػاضدرادغظ5
ػ.ػتوزغدػاضواجباتػرضزػطظتدبسػاضػدمػاوػاضغرعػرضزػوسقػطاػتطضغرػطصضحظػاضػدمػاضطضطغظػواصدارػ6

ػالاواطرػالادارغظػبذضك.ػ
ػ.ػدروةػطجضسػاضػدمػضلاظطػادػسسػجضداتػادتثظائغظػرظدػاضضرورة.ػ7
ػطوحػبؼاػطنػطضبظػاضػدمػ.ػاضتوصغظػبؿصدارػشراراتػاضغصلػبدببػاضعغابػضطنػغتجاوزػاضظدبظػاضطد8

ػاوػاضغرعػورضزػوسقػاضتطضغطاتػاضظاسذة.ػ
ػ.ػاصدارػاواطرػاضتظبغرػوردوبػاضطضبظػباضعغاباتػاوػرظدػتػصغرعمػوطخاضغتؼمػضلأظظطظػاضتطضغطات.ػ9
ػ.ػاصدارػالأواطرػالادارغظػاضخاصظػبؾضػاءػاضطحاضراتػطنػشبلػاضطظتدبغنػواضطحاضرغن.ػ10

ػرطادةػاضصضغظػوستحػاضدجلاتػاوػالادتطاراتػاضخاصظػبؼاػطدػتدشغػؼاػػ)اضخارجغغن(ػباضتظدغقػطد
ػغقػعاػطنػشبلػاطاظظػاضػدمػباضتظدرضزػوسقػالأواطرػااضدارغظػاضصادرةػبذائظؼاػوطتابطظػصرفػاجور

ػطدػاضػدمػاضطاضسػسسػاضصضغظ.ػ
ػثاضثاً:ػاضصلاحغاتػاضطاضغظ:ػ

ػغطارسػرئغسػاضػدمػاضصلاحغاتػاضطاضغظػادظاه:ػ
ػظػاضطحتاجغنػطنػذويػاضدضوكػاضحدن.ػاضتوصغظػباضطداردةػاضطاضغظػضضطضب1
ػ(ػخطدظػ5000مػرضزػانػلاػتزغدػرن).ػطظحػاضطصاسؽتػاضطاضغظػضطظتدبسػاضػدمػاوػاضغرعػوضعغرع2

ػضزػسػرػاتػوطوادػاضطوازظظػبحدودػالافػدغظارػضصلػحاضظػوبحدودػاضتخصغصاتػاضطاضغظػواضصرفػر
ػسػاضػدمػضتوسغرػاحتغاجاتػاضػدم.ػ(ػرنػصلػحاضظػس)طائظػأضفػدغظار

ػاضطراقػوحدبػ3 ػواضتطبغػغظػطنػخارج ػاضطختبرغظ ػواضضوازم ػاضجاعزة ػجطغدػاضطواد ػاضتوصغظػبادتغراد .
ػورنػطرغقػضجنػتؤضفػضؼذاػاضعرض.ػػالارتطاداتػاضطصدشظػضضػدم

ػ..ػذراءػاضصتبػواضدورغاتػطنػداخلػاضطراقػضطنػالارتطادػاضطرصدػضؼا4


